CaBpeMeHe TeH/IeHIIH]e Yy 001aCTH MEHAIMEHTa

JbYJICKHX pecypca

YIIK: 005.96

Jp Panxko Jlojuh, mOTIyKOBHHUK

Menaymenin mygexux pecypea, kao cadxceiiiu uspas Hose guiozoguje u iipaxce
MEHAUMEHTIa, pe3ynilail je yOp3anux GpOMeHa y caspemMeHom Ceelliy U 3Hayaja koju
ce fipugaje wyguma u wuxosum ioimenyujaruma. Jhygeku pecypeu cy Hajznayajuuju
pecypcu opianusayuje u upema wuma ce Mopa UCKa3ueailiy Hajeuwiy Cileiler uaxicroe
u uniliepecosara. Jbygu, wiuxos passeoj, Moiyhnociiu u MomUGAYUjd, KAO U HAUUH HA

Koju ce yiipasma, wociiajy ogayuyjyhu Qaximop KOHKypeHiicke cliocoOHOCIY U

paseoja ceaxe opianuzayuje. Y unauxy je iiojauirven iiojam, 3uauaj, ipegmei u
Yyumes MeHayMeHia bYgekux pecyped. AHATUUPany cy caspement wpengosu y
060j 001GCTY U YKA3AHO je Ha clupailieuke UPUCTIYiie MeHAUMEHTLY bYJCKUX

pecypca.

Kmbyune peun: menaymenisi mygexux pecypea, yunesu, bygexu iloilienyujany,
cupaiiewiky upuciiyi.

Yeog

YrpaBibame JbYICKIM pPecypcuMa oyBeK je OMIo mpeMeT HHTEPeCOoBaba
HayKe U CBAKOJHEBHE JbYJICKE MPaKce, Ka0 M3pa3 HYXKHOCTH KOja POMCTHYE U3
TPYIHOT HAaYMHA KUBOTA U pafa. OJHOCH y TPYNH HENPECTaHO Cy CE MEHAIH
yCaBpIaBalli TOKOM BPEMEHa, a 3ajeTHO ca TUM IpOMeHaMa Pa3BUjao ce U 1po-
IIeC yIpaBbamba JbyIuMa. YTPaBJbahe JbYACKAM pecypcrMa moceOHo no0uja
Ha 3Ha4a]y HAKOH HHIYCTPHUjCcKe peBoynuje. TpKUIIHK yCI0BH npuBpehuBarma
noceOHO aQupMUITy KaapoBe, Kao jelIrHe Pecypce Y OpraHu3amijy ca MoIuBa-
JIEHTHOM YJIOTOM, jep Cy OHH KpeaTopH HOBHX pellietha, CTBAPAOIN HOBUX BPE]l-
HOCTH M OJIHOCA ¥ YIPaBJbaud MPOIECOM pajia U pasBoja opraumsanmje. (Tep-
MUHOM ,,0praHu3aiuja” ouhe mpemoueHa meanHa, OJHOCHO MECTO T/ paje 3a-
TIOCIICHHN. )

Jenna ox obnactu ympasibama Koja ce IPOTEKINX FONHA HajBHIIE Pa3BH-
jama jecte obnacT ympaBibama JbYACKHIM PecypcuMa. YNpaBJbambe 3alocieHu-
Ma, Kao Haj3HayajHUjuM pecypcrMa OpraHu3alije, BeoMa je CII0XKEH U BULIeIU-
MeH3HOHaNaH mpouec. [Iporec TpaH3uLmje y KojeM ce Hana3uMo, yKIbYUUBambe
y CaBpeMeHE MHTETPALMOHE MpoLece U APYro, 3axXTeBajy Apyraddjd HPUCTYI
Jbyauma. TpaJuIMOHATHA MOJETH YIpaB/batba JbYICKHM pecypcuMa YCTymajy
MECTO caBpeMEHHUjUM, (QIeKCHOWIHI]IM, IPAaKTHIHUjUM W XyMaHHjuM dopma-
Ma yIpaBjbamba 1 pa3soja.
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V nuTepaTypu W CBAKOAHEBHO] KOMYHHKAIMjH Hajuermhyl HA3WBH 33 Me-
HAIMEHT JbYJICKHX pecypca Cy: YIpaBJbae JbYICKHM PECypCHMa; MEHAIMEHT
JbYJICKUX TOTEHIMjaJa; YPaBIbabe JbYJICKIM MOTCHIIM]aIiMa; MEHAIIMEHT Ka-
JpOBa; YIPaBIbakhe KAAPOBCKUM MOTCHIHjallMMa M CIIMYHO. Pasnuke y Ha3uBy
YIJIaBHOM Cy TEPMHHOJONIKE MPHUPOJE M W32 CBAKE O]l HABENECHWX CHHTAMH
CTOje MCTH CAIpIKajH, HCTE AKTHBHOCTH U HCTH TPOLIECH.

Hojam, 3nauaj u ocnoene Kapaxiviepuciiuke MeHayumeniua

/bYYCKUX pecypca

Kana je peu o mojmy menaymeniiia mygexux pecypca, mpo hemo neduHu-
caTH MojaM MEHAIMEHTa, 3aTUM M0jaM JbYICKHX Pecypca U Ha Kpajy MeHalIMEeHT
JbYZCKHX pecypca.

[lojam ,,MeHAaEMEHT" jom YBEK je HeIOBOJHHO jacaH M ofpeljeH u mopen
YMHCHAULIE 1A je BeoMa pa3BHjeH y npakcu. OH o3Ha4yaBa QYHKUH]Y, JbyIeE KO-
U je Bple, APYIITBEHU nonoxca] W PaHr, Kao ¥ AUCUUIUIMHY U 00MacT mpoy-
vapama. [lopen Tora mro je mojMoBHO HeonpeleH, MeHayMeHT je npema [Iu-
tepy Hpakepy (Peter Drucker), mpe cBera, moceban aMepHuKi TEPMHH KOjH,
TEIIKO MOXKE Ja ce IpeBele Ha Ouio Koju APYTH je3uK, Ia 4ak ¥ Ha OputaH-
CKY BapnjaHTy eHrneckor jesuka. OH neduHMIIE Menaymenili Kao ,,KOPHCHO
3Haueme Koje Y0BeKy oMoryhaBa ja mpBH MyT OKYIH IIPOJYKTHBHE JbyJIe pa3-
JUYATHX HUBOA 3HAba M CTPYYHOCTH, 12 paje 3ajedHo y I/ICTO_] OpraHu3amu-
ju“.> MeHAUMEHT je HeaJeKBATAH TEPMHH YaK W Y aMEPHUKOj YIOTPeOH 3aT0
IITO pasHe OPYIUTBEHE MHCTUTYLHjE, HACYNPOT MPUBPEIHUM OpraHU3allHja-
Ma, He TOBOpE O MEHAIMEHTY Kao o Tpouecy. BojHe opranu3amnuje uMajy Ko-
MaHJANpE, a YHUBEP3UTETH, BlaUHE OpraHu3alyje 1 OONHHUIE aAMUHUCTPATO-
pe. Ocrane MHCTUTYLMje MMajy M3BpLIHE pyKoBoAuole. Ped MeHayMeHT je
HejacHa U HeoApel)eHa 3a HAll je3WK U 3a Hally IpaKkcy U OyKBajHO MpeBesie-
Ha Ha Hall je3WK 3HAUH YIPaBJbambe.

3anocineny MocTajy Haj3Ha4YajHUjH, HAjCKYIUBH U 9€CTO HajmpodieMaTy-
HUjU pecypc y opranusauuju. [lojam ,Jbyacku pecypeu’ nojasibyje ce cefamae-
cerux ropuHa npouwior Beka y CAJl u Enrneckoj, ojakne ce mupy 1y apyre
peruone ceta. Y Hallloj 3eMJbH, Kao T0jaM, ynoTpeOipaBa ce O ACBEAECETHX
rofuHa mpouwor Beka. Jbyacku pecypcu He 03HauaBajy camo 3amocieHe Beh u
UXOBE YKYIIHE BpeIHOCTH U moTeHuujane. [lon wygekum pecypcuma ,noapa-
3yMeBajy ce YKYIHH JbyACKH MOTEHIHMjaTH y OpTaHU3alHjH: PACTIONOKIBA 3HA-
’ha 1 MCKYCTBA, YNOTpeOJbUBE CIOCOOHOCTH M BelITHHE, Moryhe ujeje u Kpea-
yje, CTeneH MOTHBHCAHOCTH H 3AHHTEPECOBAHOCTH 32 OCTBAPHBAILE OPraHU3a-
[MOHKX [UJbEBA U CITHYHO .

[IpucTyn Koju je Ha3BaH ,,MEHAMEHT JbyAcKHX pecypca’ (human re-
source management) y TEOPHjH CE MOjaBJbyje OCAaMACCETHX TOAMHA MPO-

' K. Kymuh, Viipasware mygekun ioiiienyujanuma, Paganaxa urrammna, Beorpag, 2005, crp. 19.
% M. Ba6uh, B. Craspuh, Menayveniai: cinipykiaiypa u dhynxyuje, K3-Lentap, Beorpax, 1999, cp. 7.
3 K. Kymuh, Vipasware wygekum iiomenyujamuma, Pagamaxa mrama, beorpax, 2005, ctp. 21.
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nuior Beka. J[o Taja ce yriaaBHOM, TOBOPHUIIO O TIEPCOHATHOM MEHAIMEHTY.
Wako cy MHOTH KPUTHUYApH CMATpaiy Jia jeé HOBH MPHCTYI jeJHa BEIHKa
NPOMEHA, UTaK je TO OMI0 caMO MOHOBHO Pa3MUIIJbakhe O polecuMa YHY-
Tap opramsanyje. Jlanac je moTpedHO pa3MHUNIBATH HE CAMO O TPOI[ECHMa
yHyTap opranu3amnuje Beh m m3BaH TUX okBUpa. OpraHu3anuje CBe Mame
TI0CTajy CPEAUIITE CTATHOT 3aMoCIeha, CONCTBEHE CUTYPHOCTH, CTBapama
Kapujepe M CpeacTaBa 3a 3aJ0BOJbaBAmE CBOjUX IOTpeba y BE3W ca TIo-
cioM. Tume opraHu3amuje MOCTajy Apyraduje o] OHHX Ha KOje CMO HaBH-
ktu. [loBehaBa ce 3Ha49ajan pacT HecTaHAAPIHUX (HOPMHU 3aMOCICHA: TPH-
BPEMEHO 3aIoCleHH, 3al0cIeHn Ha ojipel)eHo Bpeme, 3amoCieHd y CBOj-
CTBY CIOJHHUX CapajJHUKa WM XOHOPAPHO 3aMOCICHH, 3aII0CNIeHH ca Hemy-
HHUM pajJHUM BPEMEHOM M ciu4HO. [IpoyvaBajyhu oBakaB TpeH] MOXe ce
KOHCTAaTOBATH JIa C€ TI0jaM OpTaHM3aIMje U paga OUTHO pa3IuKyje 01 OHOT
Ha KOjH CMO HaBHWKJIU. 300T TOTa Cy IOTPeOHM HOBW MOJENH, HOBE yJIOTE
Koje fie oBe HOBE MyTEBE YYMHUTH Mambe HEH3BECHHUM. [[OJUTHYKO Jpy-
mTBO he, Takohe, MopaTu ma cpoBeae MPOMEHE.

3Havaj JbYICKUX pecypca je cBe Behr U eeKTUBHO yIpaBIbabe OBUM pe-
CypcHMa je CTpaTeINKd MHTEePeC OpraHu3alnje Koju Moxke Ja 00e30eau KOHKY-
PEHTCKY MPEAHOCT HaJl pUBAIMMA. YTIPaBJbamke JbYICKHM PeCypciMa je TOCH-
CTeM yIIpaBJbarba OPTaHM3aINjOM KOJH 33 CBAKO pagHO MecTo 00e30ehyje crmo-
co0He W 0rOBOpHE KajpoBe U oMorylyje fa CBaku MojeAMHALl 1 OpraHM3aLHnja
y LEIUHH OCTBape MaKCHMajlHe TOCIOBHE LusbeBe. llon menaymenition wyg-
CKUX pecypca TOAPa3yMeBajy ce ,,Mepe 1 aKTUBHOCTH KOje y TIPOIIecy, OAHOCHO
TIOCTYIIKY IDIAHUPArha, PErpyToBama, CENeKIrje, CoMmjanm3anmje, 00yke u yca-
BpIlIaBamka, OlCHUBama nepdopMancu, HarpaljuBamwa, MOTHBHCAbA, 3aIITHTE
3aM0CIeHNX U TIPUMEBHBaba PaBHONPABHUX MPOIHKCA, Ipeay3iMa MEeHAIMEHT
opranuzanyje, paau obe30ehuBama KaapoBa MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, KBAJH-
TeTa ¥ MOTEHIHjalla ¥ BHXOBOT a/IEKBATHOT OCIOCO0JhaBaha M MOTHBUCAHA 32
MOCTH3amhe OYEKUBAHUX PE3YITaTa M OCTBAPHBAbA OPraHU3ALMOHUX U JIMIHHX
I_lI/IJ'beBa“.4

MeHaMeHT JbYACKHX pecypca ce HEempecTaHo Mema U yHampelyje,
qUME C€ HAMYINTa]y TPaJUIHOHATHU MOJICIH YIpaBibamka, YCTynajyhu Me-
CTO CaBpeMEHHUjUM, (QICKCHOMIHU]UM, TPAKTHIHAJAM U XyMaHHjuUM (op-
MaMma ynpaBlbamba, Koje KapakTepuile XyMaHu3aluja MPOU3BOJHHX OJHO-
ca, HCKa3aHa myTeM Behe MoTuBanuje, 3aJ0BOJLCTBA U aICKBATHOT CTUMY-
NHCcama.

Y pa3Bojy TEOpHjcKe MUCIH O YNpaBibamby JbYICKAM PecCypcuMa jacHo ce
PA3UKYjy YETHPH TIEPUOJA: TICPUO HAYUHOT MCHAIMEHTA, IEPHOJT aupMaIiy-
je corujanHux (GakTopa, HePHO CTPATSIHjCKOT MEHAIIMEHTA M TTepuo ] ahupma-
muje jananckor MeHagvenTa (mema 1),

* M. Josanosuh-Boxunos, JK. Kymuh, T. LipetkoBcku, Menaymeniii mygekux pecypca, Mera-
TpeH yHusepsuter, beorpaz, 2004, crp. 12.
3 A. Price, Human Resource Management in a Business Context, Thomson Business Press, 1977, p. 3.
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Llema 1

Hayunu MeHaumeHTt Hoxkper 3a Jpyncke oxHoCe

— Cenekuyja ,,Haj00JUX JbYIH
3a 11ocao

— Bpeme u nokpetu

— YcMmepaBame Hanopa

— MuaIMYM 0c00Jpa

— Ocobune MeHanepa

— 3Ha4aj Jpyau

— KoHcynTatuBHN MEeHayIMEeHT
— Pannu ycnosu

— MorturBanuja u3Ha TiaTe

— Tumcku pajg

— Hedopmanna opranuzanuja

Tepan Mekn

CrpaTernjcki MEHAIIMEHT

— JIyropoYHO pa3MHIbAE

— Mmucuje u iIbeBH

— Bpennoctu

— [Inanuparme aKTUBHOCTH

— PecypcHu MmeHayIMeHT

— [IpoakTrBHO, (hOKYCHpaHO ycMepemhe

JamaHCcKHM MEHAIIMEHT

— Ilpenanoct

— Pa3Boj

— Opranu3zanuona KyaTypa

— KBanuter

— Just-in-time resourcing

— OnexcHOMIHOCT HeHTap-eprdepuja

Viiuyaj na paseoj wieopujcke muciu o yiipasnarby mygekum pecypcuma

JedunucameM ympaBibamba JbYACKHM PECYpCHMa OTHOCHO MEHAIMCH-
Ta JbYJCKUX pecypca (human resource management), 0aBU ce BEIUKH OPO]
noMahux W CTpaHWX ayTopa M, YIIaBHOM, KOPUCTH CE Y JBa pa3iHunTa
3HaYeHha. JEIHO 3HAYCHE OMKCYje AKTHBHOCTH MEHAUMEHTA, OJJHOCHO Mep-
COHAJTHA MEHAIIMCHT, a IPYTH TEPMUH KOPHUCTHU CE 3a O3HAaYaBame ojapele-
HOT IPHCTYNIA YNPABbAIbY JbYAUMA, OJHOCHO MEHAUMEHT JbYICKHX pecyp-
ca.

Ilepconannu menaymenin

AKTHBHOCTH NEPCOHATHOT MEHAIMEHTA CIIPOBOJE OpPraHM3aLMjCKe jelu-
HUIIE 32 JbyJCKE pecypce Koje Tpeda fa A0CTUTHY oApeljeHe HU/beBe y UMe Op-
raHuzaimje, u To: 1) mu/beBe Koju ce OIHOCE Ha 3arOCieHe; 2) MIJbEBE KOjH Ce
0JHOCE Ha paj; 3) HHbEBE KOjH CE OJHOCE HAa MEHALIMEHT IPOMEHa, U 4) a/Mu-
HHCTpATHBHE IbeBe (mema 2).”

8 D. Torrington, L. Hall, S. Taylor, Menaymeniti mygckux pecypea, lata Craryc, Beorpan, 2004,
crp. 6.
7 Heitio, crp. 8.
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Llema 2

umesu koju ce | |[{umeBu koju ce| |L[uibeBH Koju ce onHOCE| |AIMHHICTpATHBHH
OITHOCE HA 3AI0CNIEHe| | oHoce Ha paj | |Ha MEeHaUMeHT mpomeHa LUJbEBU
MNEPCOHAJIHAU MEHAIIMEHT

MeHariepu 3a Koncynrarusayl CrossHHI Cneuujanuctu 3a| | [enepanucru 3a
JbYJICKE pecypcel CaBCTHUIIN capaHULIIN JbYJICKE pecypce JbYACKE pecypce

Vaota u yumegu iiepconannoi Menaymeniia

1) Humwesu xoju ce ogroce Ha 3aiiociere. thuxoBo ocTBapuBame Moapasy-
MeBa: YTBphUBambE OPraHU3alMOHUX CTPYKTYpa U THIIOBA YTOBOpa MOJ KOjUMa
he paguTn 3amocieHu, Kao W omabup W pas3Boj kaaposa. HeomxomHo je 3amo-
IJbaBakEe U 3apKaBarbe HajOOIbe paJiHe CHATE, 3a/IpKaBamke HUBOA CIIOCOOHO-
CTH 3aIOCJICHOT KOjU CE TPKH M OTIYIITake OHUX 3a KOje Ce OICHHM Jia BUIIE
HEMajy yJIOTy y OpTraHu3aIliju.

2) Lumesu xoju ce ogroce Ha pag. CieIUjaTUCTH 32 JbYICKE Pecypce Mo-
Pajy BOAUTH pauyHa O TOME Jia MOjeuHIM Oyly MOTHBUCAHH U MOCBehieHH T10-
cly. 3a IOCTH3amke OBHX IMJbeBa OUTHH CY: 00ydaBarme U pa3Boj, CHCTEM Harpa-
huBama, TUCIUIIIMHA 3aM0CIEHHUX, MHIUBHIYaTHO MOHAIIAE, TOCTH3AmE H 32~
IpKaBamke BUCOKHX PAJHUX CTAHIAp/a, HHHUIMjaTUBE 3aMOCICHHUX U YKIbYUHBa-
€ Y pa3Boj HOBUX HJgja.

3) Lumesu xoju ce ognoce na menaymenis apomena. Y CaBpeMEHUM Opra-
HH3alMjaMa MPOMEHE HE HACTAjy Kao IOCIENHIIa HEKOT CHOJhAllkEr YTHIA)ja,
Beh cy cramne u nmokpehy ce morpeboM 3a MHOBaNMjaMa, Ka0 U MPUTUCIAMA
OKpyXema. JIocTH3ambe OBHX IMIbEBA MOCTINKE CE AHTAKOBAHEM JbY/IH KOJU CY
criocoOHH Jia mokpehy mporiec mpoMeHa U 3amonjbaBarbeM areHata 3a IpoMeHe
KOjH yTUUYy Ha MPHUXBATake POMEHA. AKO Cy 3aI0CJIEHH YYECTBOBAIH Y KPEH-
pamy mpoMeHa BuIlie hie ux moapkaBaTy.

4) Agmunuciupaiiusnu yuswesu. OBU HIBEBHU TIOPa3yMeBajy Boleme mpe-
[U3HUX TOJIaTaKa O 3aroCNeHUMa, Pe3ylTaTuMa paja u o0ydaBama, Kao U 1o-
CITIOBAmkE Y CKIIAJy ca 3aKOHOM U jaCHO HaBEJICHUM MECCYHHM HCIUIaTaMa 3a 3a-
nociieHe. Heomxo/HO je yckIamuTy mopese u JonpuHoce, mpahieme 31paBcTBe-
HE 3alITHTE, CHCTEM 3allITUTE Ha Pajy, 3aK/by4rBamb¢ KONEKTUBHIX YTOBOpa ca
pamHUIMMA ¥ yeknahuBame UCIUIaTa 3apajia U Peryiiucame PajHoT BpeMeHa ca
3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.

OBM OUJBEBU OCTBAPY]Y CE€ 3aMOIIJHABAKEM JbYIHU CIIEIH]jaTH30BAHAX
3a TojenHe 00IacTH MEeHAIIMEHTa JbYACKUX pecypca. O BUX ce 0UeKyje
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Ia J1ajy TpaBHE caBeTe, OCTHTHY KOHCYJITAHTCKE IOTOBOPE M BOJIC pauyHa
0 NEJOKYITHOM OJHOCY MEHalMeHTa W 3amocieHux. [locioBe u3 obnactu
o0yJaBama W pa3Boja MPey3uMajy CIOJbHH CapajHUIM, alld U CTPYUBHAIH
13 007acTH pa3Boja MEHAIMEHTA YHYTap OpTaHU3aNHnje KOjU Cy 3aayKCHH
3a oOydJaBame. YMeCTO TepMHUHA ,,pedepeHT* umm ,MeHayep“ cBe demrhe
ce KOPUCTH TEPMHUH ,,KOHCYJITAHT" KOjU UMa YJIOTY CTpydmaka 3a obyuasa-
Be. YMeCTo Jia ojieJbeibe 32 00YKy OpraHusyje cTaHIapIu30BaHe Kypcese,
JVHUjCKH MeHarepu oapelyjy o0yky kakBy xene. [lopex cmenujannucra u3
THX 00JIACTH y OpraHu3aIujaMa IIoCcToje U JbYIH 3aM0CIeHU Kao TeHepau-
ctu. OHU MOpajy MMaTH MHUPOKO 3HAKE M3 00JACTH KaIPOBCKE IONUTHKE
¥ OJITOBOPHU Cy 3a crpoBoljere HH3a KaIpPOBCKAX aKTHBHOCTH, OJHOCHO
MOKPHBA]y YHTaBY KaapoBCcKy oOmactT. OCUM TOTa, TeHEPATUCTH BPIIE O1-
pel)eHe aKTUBHOCTH W y 00JACTH yNpaBlbarmba JbYACKHM pecypcuMa, Kao u
y chepu paszBojue monmtuke. Cmernujanuctd Tpeba ma mocenyjy IpOIy-
0JbEHO 3HAKE W CTPYYHOCT 32 00aBJhame CIOXKEHHX ITOCIOBA y 00macTH
KaJpOBCKe MONUTHKE. [lopacT BeMMUnHE U CI0KEHOCTH OpraHu3aluje, mo-
pact 6poja 3aKoHa KOjH C€ OJHOCE Ha KaJpPOBCKE aKTHBHOCTH M HACTaHAK
MYJITHHAIMOHATHUX OpraHm3andja, moBehasajy motpeby 3a mehyHapon-
HUM KaJIpOBCKHM MEHAIIMEHTOM KOJH HM3HCKYje CIICIHjalTn30BaHa 3HAMbA.
AJIMUHHCTPATOPH JHYACKHX pecypca W MOMONHHUIK KOju 00aBJbajy aaMu-
HUCTPATUBHU 110CA0 Y BE3U ca KAJIPOBUMA, 3aMOCICHH Cy Ha HIKUM (QYHK-
MjaMa y OpraHu3aIfiju.

Menayumenin wygekux pecypca

VY nocnenme aBe nereHdje XX Beka MPENackoM ca MEePCOHATHOT MEHall-
MEHTa Ha MEHAIIMEHT JhYJICKUX pecypca JOILIO je 10 ofpeljeHuxX mpoMeHa o Ko-
JUMa Cy MHIIUBCHHA TIOIEIbeHA.

[TpBo cTaHoBHIITE YKa3yje HA TO Jia je MEPCOHAHH MEHAIMEHT ycpeicpe-
heH Ha pajHy CHary, JIOK je MEHAIMEHT JbYJICKHX pecypca yCMepeH Ha pecypce.
[Nepconanan MeHariep CBOj pax ycMmepasa Ha 3amociere. [Iponanasehun ux u 00-
yJaBajyhu, 0aBu ce BHUXOBUM MpobieMuMa, 3a10BosbaBajyhu motpebde 3amocie-
HUX y BE3H ca MocIoM u OpuHyhy 0 muxoBuM 3apagama. OH ce YBEK Halasu u3-
Meljy MEHalIMEHTa 1 3aTOCTICHHX.

MeHaMeHT JbYACKHX pecypca YIIaBHOM je YCMepeH Ka motpedama me-
HalIMeHTa 33 00e30eiBambeM 1 aHraXKOBAmHEM JbYICKUX pecypca (To He Mopajy
yBeK OHMTH 3amoCIeHn ). AKTHBHOCTH Ce CIPOBOJIE Ca OCTATMM WIAHOBHMA Me-
HalIMEHTa KOju ce 0aBe JbYACKIM pecypciMa, a He TMPEKTHO ca 3allociIeHnMa, a
TEXUIITE j¢ Ha IUIAHUPAY, HAATICNAmhy U KOHTPONH, a HE Ha MOCPEIOBambY.
Paznuke n3melyy Ta jiBa npucTymna npukasase cy y memu 3.

8 P. Opmuh, Kagposcku menaymenis, 3opan Jammanosuh u cunosy, Beorpaz, 2005, crp. 38.
? D. Torrington, L. Hall, S. Taylor, Menaymenisi mygcxux pecypea, Jlara Craryc, Beorpaz, 2004,
ctp. 10.
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Llema 3

Ilepconannu MeHaMEHT JbYIACKUX

MEHAIMEHT ecypca
Kpzawjpogte, IepcnextnBa Bpemena \ | JyropodaH, peBeHTUBAH,
peaktusan, ad hoc, ¥ IUTaHApatba CTpaTenIky, HHTEerpucaH
MaprUHAJIaH
IMocmymuocT @CHXOHOHIKH OIlHOD ITocehenoct
Crospanima KOHTPOJIa CCI/ICTeMI/I KOHTPOHD CaMOKOHTpoOIIa
Ilnypanuctuuka, TepcnexTusa oaHoca YHuTapucTuuKa,
KOJICKTUBHA, HUKU OIS T WHWBUyaJTHA, BUCOK
CTEICH II0BEepeHbha CTEICH I0BEepeHbha
bupokparckn/MexaHHIKH, .
LIEHTPAJIN30BaHH, Yooudajene Oprancku, IpEeHOCUBH,
cbopManHe u ,Z[C(I)I/IHI/IcaHe CTPYKTYPE U CUCTEMHU q)HeKCI/IGI/IJIHe yJiore
yJore
Crpyumanu/mpopecnon Viore Behunom unrerpucase
aHe y JTUHHjCKA MEHAIIMEHT
Munnmuzanyja Kpurepujym MakcuMyM KOPUCHOCTH
TPOMIKOBA eBo_]Iy]_[Hje AHTaXOBamwa Jby U

Vilopegnu iipeineg iiepconannol Menaymeniia u MEHayMeHila bYgcKux pecypea

Jlpyro CTaHOBMIITE je Ja Cy pa3iuKe u3Mel)y Ta jBa MEHAlIMEHTa BeOMa
Maine. [IpemMa OBOM CTaHOBHMINTY MEHAIMEHT JbYJCKUX pecypca BUINE Aaje Te-
XKUINTE HA TOME IITa je ypaljeHo 3a MeHaliepe, Hero ITa Cy MEHaepH ypa i
3a 3a10CyIeHe, Ka0 1 Jia OCTOjU MPEBEHTHBHA YJIoTa JIMHUjCKUX MEHaIepa.

Moske ce 3aKkJbyYHTH J]a je MEHAIIMEHT JhYJICKHX Pecypca caBpeMeHa My-
TaIja JyTror pa3Boja MEPCOHATHOT MEHAIIMEHTA KOjH je mMao mrecT (asa pas-
BOja U JIa TIpeJICTaBjba ceaMmy (hazy.

3nauaj yiipassara wygckum pecypcuma

Jbym CBOjUM CTPYYHHM KBanH(UKaIMjaMa, KBAIUTETHMA, CICIH(PUIHO-
CTHMa, YJIOTOM M 3HaYajeM Y TIpOIEeCy IOCIOBama MPEICTaBIbajy KaJpPOBCKY
OCHOBY OpraHH3alije U YCIOB ycremHocTd. hixoBa cremupuuHoCcT U 3nauaj
ce, TIOpe]] OCTAIIOT, OTIeAajy Y cienehem:

— JBYICKH PECYPCH, 33 PA3iUKy O OCTaTUX pecypca, MOTY Ja CTaBe y
(GyHKIMjy cBe yMHE, QH3UUKE U Jpyre MOTEHIHjale KojuMa pacloaxy;
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— JbYJICKH TIOTEHIMjJTH, T00PO YKOMIIOHOBAHH W YCMEPEHH Y MPABITy THM-
CKOT KOHIIeNTa pajna, 06e30elyjy cuneprujcku edekar, Koji YKyIHe pe3ynrare
paja 9uHE BehuM 011 TI0jeIMHATHO OCTBAPEHUX PE3yNTaTa;

— pe3ynTaT paja TojefrHala, TPpyna, THMOBA M OpPraHu3aldje y ETHHA
3aBHCE U OJf IOHAIIAmbA K MOTHBHUCAHOCTH 3aIIOCICHUX M MEHAIIEPa;

— JemMHO YOBEK MOXKE OOJMKOBATH BU3H]Y, IPOjEKTOBATH CTPATETH]Y, IMa-
TH WJIEje, CTBAPATH Kpealluje, OCMUIIbABATH HOBE MPOU3BOJIE H CIINYHO;

— TI0jeIMHAYHA 3HaMka, CIIOCOOHOCTH, KBATUTETH W JOMETH TIPEICTaBIbajy
0Co0CH M TT0 MHOTO YeMY jeIMHCTBEH MOTEHIN]all OpTaHM3aIlHje, HApOIUTO aKO
ce 100po YKOMIIOHY]Y 1 Ha MPaBU HAYHWH yCMepe Ka OCTBAPHBAY OpraHu3alu-
OHHIX [[HJBEBA;

— JBYJICKM PeCypcH MMajy IyTOpOvaH YTHIIA] Ha MOCTOBAkE OPraHM3alIlH]e,
TIOPET OCTAJIOT U 300T TOTa MITO CE JIjCTBO OApeheHnX OTyKa M MPOMEHA MO-
e TOJIMHAMAa OJIpaXKaBaTH Ha YKYIHE eeKTe OCIoBamba;

— OJIHOC OpraHu3alyje mpeMa JbYJICKAM pecypciMa MMa BUIIECTPYKO JI¢j-
CTBO €KOHOMCKE, COIIMjaJIHE M 3J]paBCTBEHE PUPOJIE;

— JBYICKH PECYpCH MMajy CIOCOOHOCT CaMOOOHaBJ/hamkha M Pa3B0ja, THM
Tpe MTo ce ynotpedoM He o0e3Bpelyjy u He cMamy]jy, Beh OTBphyjy u moBe-
hagajy;

— JbYJICKH PECYpCH Cy TIOBE3aHH Ca CBUM OpTraHM3allMOHUM (DYHKIIUjaMa,
Jjep je BHUXOBO OCTBAapMBAKE TOTOBO HE3AMHCIMBO 0€3 YK/bYUHBAmHha YOBEKA 1
FETOBUX YMHHUX U JIPYTUX TIOTEHIHjala;

— ynarame y JbYACKE pecypce je WCIUIaTHBHjE OJ yiarama y Omimo Koje
JpyTe pecypce, jep 0e3 YoBeka U BEroBor pajia HeMa HH BHIIKA BPEITHOCTH, O]l
HOCHO HOBOCTBOPEHE BPEITHOCTH.

OcHoBHa yJora ynpaBjbamha JbYJICKHM PECYpCHMa jecTe ycarjamaBame
Opoja ¥ CTPYKType JBYICKUX pecypca ca MIaHUPaHUM OOMMOM H CTPYKTYPOM
TI0CIIOBAM-a Opranmsanyje. To je Opura o JbyACKO] KOMIIOHEHTH OpTaHM3aInoHe
CTPYKTYpEe OpraHu3amuje. Pa3mkyjeMo cTpaTerHjcKo W ONMEPaTHBHO YIIpaBibha-
e JbYJICKUM pecypcuma.  CTparerujcko yIpaBibame 3aCHUBA CE Ha TEHEpal-
HOj CTPATeTH|H OPTAaHU3AIH]E U HA CTPATETH]H HErOBUX OPTAHU3AMMOHNX TIEIH-
Ha, JIOK OTIEPaTHBHO YIIPaBJhahe paspaljyje CTpaTertjcke mIaHOBE KaapoRra.

Pa3Boj ympasibama JbyJCKUM pecypcuMa, Kao HayYHe W HACTABHE JIUCIIU-
IIIMHE, KapakTepuile (aBopu30Bame XyMaHUCTHYKKX IIMJbeBa U NpuHIua. Ca-
BPEMEHO TOMMame yIpaBJbatba JbYICKUM PeCypcrMa He Toipa3yMeBa caMmo 4o-
BeKa KOjU UJIe Ha 110Ca0 Jia OW pajiio W MPUMAO0 IIATy, HETO Jia OW ce HeITo u
NIUTA0, OJTHOCHO TPETUPA 3alOCJICHOT Kao Cy0jeKaT YIpaBibama. YIPaBIbamke
JBYJICKHM PECypcMMa CBE BHINE MOCTAje KOJCKTUBHA aKTHBHOCT Y KOjoj yue-
CTBY]jy ¥ MEHariepy u 3anocieHu. CTaHe TPOMEHE OKPYKema, YOp3aH! Pa3Boj
HayKe M TeXHOJOTHje, moBehambe KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U CBAKOJHEBHO Cyoua-
Bame ca onpeheHnM Temkohama u M3a30BHMMa 3aXTeBa OJ] MCHAIIMEHTA OpTaHH-
3aIMje Ia CTAIHO Tpara 3a J0OpHUM U aJICKBATHUM PEIICHUMA.

" 3K. Kymuh, Viipaswarve wygexun iioidienyujanuma, Paxuuuxa mrramma, beorpaz, 2005, crp. 21 1 22.
"' M. ba6uh, B. Ctaspuh, Menaymenia:ciapykiaypa u (yuryuje, K3-Lerrap, Beorpax, 1999, ctp. 7.
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OCHOBHE Kapakitiepuciiiike yIpaBibamba JbYICKIM pecypcuma Cy:

— 3aIOCTICHN Ce TIOCMATPajy Kao CPECTBa MM KaluTal Y KOju Tpeba MHBe-
crupati 00e30ehemem MoryhHOCTH 3a yueme U pasBoj ,,yuche opranusanmje’;

— JBYJICKH PECYPCH MIOCMATPajy e Kao H3BOp KOHKYPEHTCKE TIPEIHOCTH;

— CMameme 0poja HUBOA yNpaBJbarbha Paju HEMOCPEIHU]E KOMYHH-
Karuje u3Mely MeHalepa u 3amocieHnx;

— JELEHTPAIN3AIM}a YIIPaBIbaYKOT MPOLECa, OHOCHO MPEHOC 1ena
YIPaBJbaYKUX MHTEPEHIIN]a Ca BUIIMX HA HIDKE HUBOE YIPABIbamba;

— MApTUIUMNALM]a 3aMOCICHUX y YIPaBJbaky YKIbYUMBAKEM M aK-
TUBHHjUM y4enheM y BpIIEHY yIPaB/bauKuX aKTHBHOCTH;

— CTaJlHa TPUIATrOAJbUBOCT YIPABJHAYKOT MPOLEca U YIPaBJbauKUX
aKTUBHOCTH, Kako OM ce Hallla NpUXBaT/bUBAa U OJPXKUBA pelleHka 3a
3aXTEBE OKPYKEHA,

— noBehambe caMOCTATHOCTH y pajly | OJUTY4HBakbY 3alOCICHHX LITO
VX YMHH 33/I0BOJbHIJUM U MOTHBHCAHHU]UM 32 PaJI;

— (haBopu30Bambe 3HaHA, CIOCOOHOCTH M KPEATHBHOCTH ,,LUTO 0BO-
1M J10 I/IHTeHeKTyaJIH3aHI/IJe YKYITHOT pajia, Kajia MUCIU U HJieje MocTajy
TOpHBO eKOHOMHjE™

— OKPEHYTOCT YOBEKY M HETOBUM BPETHOCTAMA Ka0 Haj3HAYAjHU]EM
pecypcy opranmzanmje;

— OMPeJIeJbEHOCT 32 OCTBAPHUBAE WHAMBHIYATHNX IMJbEBA U HHTE-
peca, a He caM0 OpPTaHU3AIMOHUX, 1

— XyMaHHu3al#ja NPOU3BOIHUX OIHOCA U3Mel)y MEeHalIMEeHTa OpraHu-
3allje U 3aIOCNICHUX.

Moske ce 3aKIbYUnTH Jia je JIONLIO JI0 BEMKOT 320KpeTa Y HAauuHy Boljerma
W TpeTHpama JpYACKUX pecypca y opranmsanuju. CBe To 1aje 3Ha4aj yrpapiba-
Y JbYJICKIM PEcypcuMa, a OHE KOjU TO CIPOBOJIE CTaBJba Mpel 030MIbHE M3a-
30Be.

Ilpegmein u yuwvegu yiupasvara bYJcKUM pecypcuma

[TpobnemMoM yrpaBibarma JbYICKHM PecypcuMa U3 JIOMEHa OJHOCA Y pajy,
pyKoBOhema, MoHalIamka T0je/IuHAIla, KaJIPOBCKE MOJTUTHKE W CIMYHO, Y TIPO-
IUIOCTH ce 0aBro Behn Opoj OpraHM3aIMOHNX, COMMOONIKIX, ICUXOMOMKAX 1
JpYTHX HAyYHHX JUCHUIIHHA. MelyTnM, HHje mocTojaia HayYHa UCIUILIAHA
Ko0ja Ou ce OaBuIIa METOKYITHIM TIPOOJIEMOM YIIPaB/bamka JBYICKAM PeCypcuMa.
Henpexuane mpoMeHe y CBETCKO] €KOHOMH)H, a TAME W y OpraHW3aIlnjama, Ha-
METHYJIE Cy TIOTpeOy 3a CBECTPAHHjUM H3y4aBamkeM 0JHOCA H3Mel)y 3amoceHIx
¥ MEHa[IMeHTa OpraHmzamuje. McTpaxuBame JbYJICKOT pajia U yHpaBbaykor
mporieca koje 00aBibajy OpOjHM YHUBEP3UTETH, CIICIHjaIi30BaHE HAyYHE WH-

12 B. W, Caspemena donuiivuka exoromuja wa ipaiy 21. eexa, Exonomcku daxynrer, Beo-
rpaz, 1997, ctp. 40.
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CTHTYIIHje, CAMOCTAITHU eKCIIEPTH M HAYYHHIIH, JIOBEJIO je /10 HACTAHKA HOBE Ha-
yYHE JUCIUIUTMHE KOja ce 0aBH H3y4aBambeM YIPaBIharha JbYJICKAM Pecypchma.
[penmer n3yvaBarma NpeCTaBibajy:

— yIpaBJbauke aKTHBHOCTH KOje 00yXBaTajy INIAHUPAE JbYICKUX Pecyp-
ca, perpyToBame, CENEKIN|y 1 OMYHY pagHIX MECTa, pa3Boj, Harpahupame, 3a-
IITHTY 3aMO0CNICHUX U CIINYHO;

— MHTEPHH 1 EKCTEPHH (haKTOPH yIpaBibarba JbYICKHM PECYPCHMa;

— OpraHu3alMOHEe IPETIOCTABKE 33 OCTBAapUBambE (YHKIMjE YIpaBIbarba
JbYJICKHM pecypcuMa, 1

— omHOCH M3Mel)y CHHIMKATa 1 MEHAIMEHTa OpraHu3alyje.

Jbyncku hakTop je Iyro MOTUCKHMBAH y APYTH IUTaH. MelyTuM pa3BojeM Ha-
yYHE MUCIH O YTIPaBIbaby JbYJICKIM PECypcHMa, JbYICKH (GakTop ce TpeTupa kao
Haj3HAYajHUjU peCypc opraHmsaije. Hayka o ynpapibamy JBYACKHM PecypcuMa
M3y4aBa caBpeMEeHe TPEH/I0BE MEHAIIMEHTA 1 Pa3Boja JbYJICKHX pecypea.

OmmITy b yIpaBibamba JBYACKAM PecypcuMa jecTe Yerex KOjH OCTBapyjy
3anocyiend. Jla Ou JIOmpUHE0 KOHKYPEHTCKUM MPEeIHOCTAMA OpraHu3aluje, Me-
HaIIMEHT JbYICKUX pecypca Ha CTPATerdjCKOM HABOY OCTBapyje cienehe misnese:

— perpyToBame M pa3Boj MOTPEOHHX JbYICKUX pecypca, YUUMe ce MpoleHhY-
Jy ¥ 3amoBoJbaBajy Oymyhe motpebe 3a JbymnMma, Kao U BHXOBO HANPEIOBamkE,
TIEPMaHEHTHO 00pa30BaLE M Pa3BOj;

— BPEIHOBAMKE 3aII0CNICHHX 3a TT0Ca0 KOju 00aBJhajy y CKIaLy ca MmoKasa-
HAM pe3yNTaTiMa, 9uMe ce moBehaBa MOTMBaIHMja W 3alocieHH 00aBe3yjy Ha
OCTBAPEHHE MOCTABILEHHX [UJbEBA, U

— TIOCTaBJbake JOOPUX OJHOCA Y OPTAaHU3AIHM]H KOjU CE MOTY OfpXKaBaTh
TIAPTHEPCKUM OJTHOCOM M3Mel)y MeHaliepa u 3arocineHux.

Pamu ocTBapuBama HaBeeHNUX IMJbEBA MEHAIIEPH HA OTEPATHBHOM HHUBOY
npexy3uMajy cienehe akTHBHOCTH: MoBehame TPOXYyKTHBHOCTH M MOOO0JbIIAE
KBAJIUTETA U YCIYTa YKIbYUHBAKHEM CBUX 3aIIOCIICHHX.

MeHayMeHT opraHu3aiyje HeNpeKUIHO Tpara 3a NPUXBATILUBUM PellCHH-
Ma Koja he 3a70BOJBUTH M MIJBEBE OPTaHM3AIN]e U WHANBUIyaTHE [IJHEBE 3a-
nocienux. [[UibeBr U 3aaiM MEHaIMEHTa JbYJICKHX pecypca Jiene ce Ha eKo-
HOMCKE 1 COIIWjaJHE.

Haj3nauajuunju exornomcku MIBEBH 1 3371aIH CY: oBehame MOTHBAIIH]jE 3a
pal ¥ TPOAYKTUBHOCTH; CMamhEHhe TPOIIKOBA MOCIOBAbA W PAIIUOHATHO KOPH-
mheme pacmoNoKUBUX TIOTeHIMjana; 00e30ehuBame KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH
OpraHu3aIyje; npunarohaBame npoMeHaMa u 00e306ehuBame npodura.

Haj3nauajunju coyujarnu MWHEBH W 3amamyu cy: obe3dehuBame M0OpHX
YCIIOBA 32 Pa; T000JBITAHE MATEPH]ATHOT M COIMjaTHOT TOJI0XKaja; yHampehu-
BAKC MHIWBHAYATHNX MOTEHIM]aNa 3aMociIeHuX; M3rpaama 1o0pux Mehymby -
CKHX 0JTHOCA U OpHTa 0 3/[PaBIby 3aMOCIICHHUX.

[{rbeBn ympaBibarma JbYICKHM pecypcuMa cy MPOMEHJBHBH, JMHAMHYHH,
Mel)ycoOHO TIOBE3aHH W TIPOU3MIIA3E U3 Pe3yiTara KOju Ce Kelle OCTBAPUTH, 01
HUBOA MOjeMHAYHOT PAJIHOT MecTa JI0 HUBOA 1ene opranusanuje. Llnmesn ce

139K, Kynuh, Vipaswarmwe mygexum doimenyujanma, Paganaka mramma, Beorpaz, 2005, ctp. 46.
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OJIHOCE Ha CBAKOT 3aI0CIICHOT M OpraHu3alfje y NEMHN U Y BHXOBOM Je(HHH-
camy Tpeba Ja ydecTByjy HE CaMO MEHAlIepH HETO W CBH 3amocieHn. Camo 3a
Tako Je(UHUCaHe [NIBEBE MOXE CE OUCKHBATH aKTHBUPAE CBUX PACTIONOKH-
BHX TOTEHIIMjaNa 32 BbUXOBO OCTBAPEHE.

Caspemene iiengenyuje y oonaciviu MeHauMeHila bygcKux pecypca

Caspemenn cBet 3axBaheH je yOp3aHuM IpoMeHaMa TaKo MITO HHAYCTPH]-
CKa TEXHOJIOTHja YCTyIa MECTO HH(POPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, a TPauLuo-
HaJIHH HAYMH OPTaHM30Bakba YBEIUKO ce TpaHC(OpMHUILE U puiarohasa 3axTe-
BuMa XXI Beka. CBe je TO M3MEHUIO KOHLEIT, CTPYKTYPY M H3TJIEA TpauLuo-
HanHe opranu3auyje. Opranuzanyje y KOjuma JbyIu paje HEeMpecTaHo ce Memba-
Jjy ¥ pa3Bujajy, cTBapajyhu HOBe TpeHIOBE U MPoOJIEMe KOjU 3aXTeBajy pa3Ma-
Tpame U pelaBame. HoBi TpeHIOBM M HOBOHACTATIE OKOJNHOCTH UMajy JHUpEK-
TaH YTHIA] M HA MEHAIMEHT JhyACKUX pecypca. To cy: 1) pactyha koHKypeHIH-
ja, 2) ympaBibame HHTEPHALMOHATHEM MOCIOBUMA; 3) TEXHOMOIIKE HHOBAIIH-
je; 4) mocioBame y CKIIay ca BaxkehnM MpOMUCHMa; 5) CHHIUKATHO AEN0BACE;
6) eTuuka MuTama; 1 7) Haj0oJba Mpakca HACYMPOT HajOOIbEM YKITAMaby

1) Paciuyha xouxypenyuja. Haj3HauajHuja HOBHHA ca KOjoM ce cycpehe Me-
HalIMEHT JbY/ICKHX pecypca y CaBpeMEeHOM OKpYXKemy je pacTyhia KOHKypeHIuja
Ha TPXKUINTY paja Koja CHWXaBa IIEHE M YTHYE Ha OpraHM3alOHy LEJHHY 3a
JbyZICKE pecypce Ja YKUHY T0je/IiHa paJiHa MecTa U Jia pa3BHjy HOBE HAUMHE UH-
TEH3UBHpama CaMor paja. YKOIMKO ce opraHu3alyja oLTyur 3a nosehame Bpea-
HOCTU OJJHOCHO KBAIIUTETA, & HE CMambEHhe LIeHa, jaB/ba ce MoTpeda 3a MpoHaa-
KEHEeM 1 MOTHBHCAHEM BHCOKOKBATH(UKOBAHUX pajHuka. be3 o03upa Ha To 1a
JIM ce TIPUXBaTHIIA CTpaTertja ,,HIKUX [eHa W ,,Behie BpeIHOCTH , HEOMXOIHE
Cy KOpEHHTE MpoMeHe TipeMa 3arocieHnMa. CyodeHe ca mojayaHuM TIPUTHCKOM
KOHKypEHIIje MocIeIibUX ToMHa, OpraHu3aiuje cBe yernhe npuderasajy, nopex
3BaHUYHOT YTOBOPA, U CKIANAmby ,,[ICUXONOLIKOT yroBopa“ ca 3amocneHuma. OH
Cce OJIHOCH Ha OYEKHBamba, OJHOCHO IITa jeHa cTpaHa no0uja ox apyre. HoBuna
je U TpecTaHak JyropovHOT 3aI0Cietba, OOHOCHO 3aM0Ccieha 3a LEO KUBOT.

JlenoBameM Ha OpraHM3alMOHE LeTnHE pacTyha KoHKypeHuuja moBehasa
TPUTHCAK HA OJIeJbErbE 32 JbY/ICKE Pecypce Ja ompaBa CcBoje MocTojame. Y mo-
cTehe BpeMe 110jayaHo je HHTEPECOBAE 3a HAUMHE MPOLEHEe JAOMPUHOCA OJ1e-
JheHba 3a JbY/ICKE PECypce OCTBApUBAmbY MOCIOBHUX IMJbeBa. OHU OCTajy U OI-
CTajy caMo TaMo T/ie ce OKaxe Ja JONPUHOCE OCTBAPHBAILY BPEAHOCTH.

2) Viapaswarwe uniiepnayuonarnum iocrosuma. Ilocnenuua rmodammsa-
nuje je mopact Opoja MyATHHALMOHATHMX OpraHM3alyuja, WITO 3axTeBa Behu
Opoj 3amocieHux CTpyumaka 3a JbyACKEe pecypce Koju paje y opraHu3anujama
KOje mocezyje ¥ KOHTPOJIHIIE HEKO U3 HHOCcTpaHcTBa. [Ipobnemu koju ce jaBiba-
jy y rnobanmzauuju ¢y MHCTHTYLHOHAIHE W KyJATypHE pasiuke. 300r Tora je
HEOMXOHO Pa3BHjaTH I100anHy CTaHAapAU3alnjy U YCIOCTaBIbATH PABHOTEXKY
r100aTHUX 1 JIOKATHAX MEHalepa 3a JbyICKe pecypcee.

3) Texuonowke unogayuje. NupopMalmoHa TeXHONOTHja, TEIEKOMYHHKA-
yje, Jacepcka amiiKandja i CIMYHO HETPEeCTaHo ce pa3Bhja M UMa AUPEKTaH
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yTHIIA] HA Pa3BOj W yHpaBbame JYACKUM pecypcuma. Moryhe je nedunncaru
TPU THTIA U3230Ba KOJH CE TOCTaBJbajy Mpejl OPTraHU3aIMOHE [eTHHE 32 JbYJICKE
pecypce, a Koju Cy TOCIeHIia MOMEHYTOT HATpeTKa.

[TpBu THI W3a30Ba je HAYMH HA KOjH OpTraHM3aIlMOHE IENIMHE 3 JhYJICKE
pecypce 00aBibajy CBOj 10CA0, U TO: KOpUIThemhe eTEKTPOHCKE MOIITE W HHTEP-
HETa 32 KOMYHHKAIM]y ¥ HHPOPMHECamhe; Kopumiheme HHTepHeTa Kao HOBOT Ha-
YHHA 32 PETPyTOBAIHE; Pa3B0j MHTEPHET-NPHUCTYIIA 0Oy U yUekY; Kopumheme
KOMITjyTepcKuX 0asza TojaTaka 3a MOXpPamUBAme MOJaTaka O 3aloCiIeHHMA U
MHACAbEe M3BEINTAja; U MPUMEHA KOMIT)YTEpCKE TEXHOIOTH]e Ha PENOBHE 3a/1aT-
Ke, Kao IITO Cy TUIaHAPamke JbYICKUX pecypea, aIMUHUCTpaIja Y Be3H ca o0pa-
IyHOM 3apajia, U CJIMYHO.

Jpyru THI M3a30Ba KOj& TEXHOJOTH]ja Y3POKYje OMIITHM IPOMEHaMa y op-
TaHM3aIHj}, 3aXTeBajyhu peakiujy ofl CTpaHe OPTraHU3aIMOHNX LEIUHA 32 JbY/I-
CKE pecypce, orieia ce y MOTPeOy PerpyToBama M CEeNeKIrju A0Bohema Jbyam
Pa3MMYUTHX CIIOCOOHOCTH U KBanmuTeTa. CTpydmaly 3a JbYJICKe pecypce Tpeda
J1a TIAHUPAjy ¥ IPAUMEHE TIPOMEHE TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.

Tpehu v Ha KOjH pa3Boj TEXHOJOTHjE YTHYE HA POMEHY MEHAIMEHTA JBY/I-
CKHX pecypca je motpeba ma ce mpoHalyy HOBM HAYMHHM yTIpaBJbamba 3arocieHIMa
KOjH pajiec Ha MOCIOBUMA MCTPAXKIBAbha U Pa3Boja pajiil HAIPETKA OpTraHu3aIldje.

4) Iocnosame y cknagy ca sasxcehum ipoiucuma. CTpydrmbary 3a JbyICKe
pecypce Mopajy Jia Tpate 1 MOCTYNajy y CKIajay ca 3aKOHHMA H TIPONICUMA YH-
ju je O6poj cBe Behu, a KOju ce OJHOCE Ha 00JTaCTH 3alolbaBarma, 3APABCTBEHE
¥ COIlMjalHe 3allITUTE, MONHE W pacHe NUCKPUMHHAIM]E, HEOCHOBAHOT OTITY-
IITama, NpaBa Mopojuiba, TPU3HABAHE CUHINKATA U Apyro. To cBe JOBOJH JI0
TI0pacTa TPONIKOBA 3aIOIbaBamba, HECIIPEMHOCTH OTBapabha HOBHX PAJIHHX Me-
cTa, an 1 710 Behe comujaiHe CUTypHOCTH PajTHUKA.

5) Cungukaino genosarse. 3a MEHAUMEHT JbYICKHX pecypca OMTHO je 1a
ycIocTaBH 100ap ¥ NPOAYKTHBAH OJHOC Ca CHHAMKATOM KOjU pajiu Ha M000Jb-
awy ycmexa mocinoBama. CHHAMKATH BPIO YeCTO MOAPKABajy W IOMPHHOCE
KOHCTPYKTHBHUM MHHLMjaTHBaMa MEHAIMEHTa 1 HABOJE Ja TIPUMETHMO CTBApH
KOjUX MHa4e He OMCMO OMIIM CBECHH.

60) Ewmuyxa auinaroa. MeHAIMEHT JbYICKAX PECypca OIyBEK je MMao eTHd-
Ky TUMEH3H]Y, alli ce 4ecTo cycpehe i ca eTHIKUM auneMaMa KapaKTepucTid-
HAM 32 CJTy4ajeBe T7e TOCTOji KOH(IMKT m3Mel)y OHOTa ITO j€ Y HHTEepecy op-
TaHU3AaIH]¢ ¥ OHOTA IITO T0jeANHIIA Ha OCHOBY CBOJUX €TUUKHX MPHHIIATA CMa-
Tpajy ucnpaBHUM. [lo muTamuMa JbYACKHX pecypca OpraHu3almja Moxe OuTH
KPUTUKOBaHA M3 €THYKHUX Pa3lora, kao Ha mpuMep: M30eraBame AaBara OJro-
BOpA O PaIHOj OPTaHU3AIH]H; OTHYIITAEHE 3aMOCIICHOT 3aTO IITO j€ JIOMIET 3/pa-
BJbA; UTHOPHCARE TOTPeda 3a MpoMeHaMa 3APaBCTBEHE CUTYPHOCTH, j€p TO U3HU-
ckyje Beha ymarama; mpyxkame MoryhHOCTH 00yKe jemHmma, a yckpahmBame
JPyTEMa; MUCKPUMHUHAIMjA HA OCHOBY CTapOCHE 1001, 1 Apyro. CTpydmany u3
00J1aCTH JBYICKHX pecypca Mopajy SHepruIHO Ja Ce 3alaxy 3a CII0j ehuKacHO-

" D. Torrington, L. Hall, S. Taylor, Menaymeniti ygexix pecypea, Jlata Crarye, Beorpaz, 2004, ctp. 20.
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CTH Y TIPaBIYHOCTU M MOP3jy Jia M3TPajie YBPCT MOCIOBHH OCHOB 33 OKPETarhe
Ka €THIIH, OTBOPEHOCTH U JOCIETHOCTH MPEMa 3aMoCIeHIMA.

7) Hajbosva iipakca nacyipoi hajoomem yknaiary. OBO TIEIHIITE HMA M0~
CJIeMIIE Ha LIEeNO MOJhe MEHAIMEHTA JhY/ICKIX Pecypca 1 OJJHOCH Ce Ha yIpaBJba-
BE, TPEHYTHO Haj3HAYAjHH]Y TEOPHjCKy AeOaTy y o0JacTH JbYACKHX pecypca.
OBo TyIeuINTe TTOCTaBJba TUTAE 1A JIM TTOCTOjH HajOOJbH HAYMH M3BONEHA aK-
THBHOCTH KOj€ C€ OIHOCE Ha JbYICKE pecypce, a 1a je MprMeHJbHB cByzaa. [leo
aytopa (Wood and Albanese, 1995; Delery and Doty, 1996; Fernie and Mectalf,
1996; Patterson, 1998; Guest, 2000) TBp11 1a MocToje oapeljeHe mpakce JbYICKUX
pecypca, 4MjoM TPHMEHOM Ce MOMake OPTaHM3alju Ja CTEKHE MPEeIHOCT Haf
KOHKYPEHTHMA H OHH Cy 3aTOBOPHHIIM TJIE/IHINTA ,,Haj00Ibe paKce .

[pakce JbYICKHX pecypca CrpoBO/IE CBOj O3UTHBAH yTHIlaj yTeM: 1) 06es3-
OehjBarba 1 M060bIIaBaba KOMIIETCHTHOCTH 3aIIOCIICHNX; 2) YTHIIja Ha BHXOBY
MOTHBAIMjy ¥ MocBeheHOCT; 3) TUIaHMpama Mocia, Tako Ja Ce 3aIloCIeHH MOl
CTaKHy Jia 71ajy CBOj MAaKCHMYM Y pafy. [lo3ajMibyjyhu enemente Teopuje oueku-
Barba 0B MOJICN yKa3yje Ha To Ja Tpeba Ja MoCToje CBa TPH ENIEMEHTa, Kako Ou
ce JIonwIo 10 Hajoosser pesynraTa. [[o3uTHBaH OAHOC 3amociaeHor Tpedaro O 1a
yTHYe Ha HUBO Pe3yJITaTa OpTaHi3alyje, Kao mMTo Cy HU3aK HUBO OJICYCTBOBAmbA,
citioile (ITyKTyalyje 0TKa3a 1 YIpaXmeHa pajHa MecTa, Kao ¥ Ha BUCOK KBAJIUTET
TPOTYKTUBHOCTH. ~ ,,Haj0ospa mpakca® y MEHAIMEHTY JbYICKHX pecypca Tozpa-
3yMeBa CaBpeMeHEe METOJIE CENeKIIHje, TOCBeheHOCT 3amocieHnMa, IepMaHEeHTHO
00pa3oBame, pa3Boj 3aOCICHIX, HarpaBame 1 TT000JBIIAKkE YCI0Ba paja.

[nenumure ,,HajO0Iber yKIaMama HACTANIO j€ TIeIECeTHX rOANHA. Y HheMy ce
ucTHue Be3a m3Mely mpakce MEHAUMEHTa JhYJICKHX pecypca W OCTBApHBAbA
OPETHOCTH HaJl KOHKYPEHTUMA, alld U 3aBUCHOCT Ofi KOHKPETHHX OKOJNHOCTH Y
cBaKoj opranu3anuju. Konauna ozmyka o o0a oBa IJEAHIITA jOII HIjE JOHECEHA.

Ciipaiiewiku Upuciiyii MeHaumMeniiy bygcKux pecypca

Cae BHIIIE CE€ 3aCTyma CTaB Jid je KOHKYPEHTCKA TPEJHOCT Y MOCIOBAbY
Tpe JbY/ICKH TOTEHIIHjaJl HEeTo JOCTYIHOCT KaluTalla Ui yoTpe0a TeXHOIOTH-
ja. KBanuter MeHaMeHTa JbyJICKHX pecypca TpecyIHO yTHUEe Ha pajl U TOCio-
BAKC OpraHu3amyje. JemHa of Haj3HAYajHUjUX paszianka m3mMely MeHanMeHTa
JbYJICKHX pecypca 1 MepcoOHATHOT MEHAIMEHTA je CTPATeINKy pHCTyIL. Jbyacku
pecypcu Mopajy OWTH KJBYYHHM HOCHOLM pa3Boja opranmsammje. Ctparerdja
JBYIICKUX pecypca ce TIOCTENeHO Memana i pa3Bjaina. CMaTpa ce 1a cTpaTerija
JBYIICKUX pecypca He Mopa OMTH HalMcaHa, jep je TO MOJUTUYKH W Pa3BOjHA
nporec Koju ce hopmupa, a He HopMyJIHUIle, H MEHA y CKIIaay ca jaoraljajuma
yHYyTap OpraHu3alnje U OKpyXema.

[Tocroje Tpu TeopeTcka MPUCTYNA CTPATETHjCKOM MEHAIIMEHTY JbYICKUX
pecypca. To cy: 1) yHuBep3atHu npucTyIr; 2) IPUCTYI yKIANamky Wik Moryh-
HOCTH, U 3) IPUCTYII KOJH CE 3aCHIMBA HA PECYPCHMa.

15 Guest, 2000, npema: D. Torrington, L. Hall, S. Taylor, Menaymeniai mygcxux pecypca, Jlata
Cratyc, beorpan, 2004, ctp. 26.
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1) Vuusepsannu Gpuciiiyii 3acHuBa Ce HA KOHICIIIMjH MEHAUMEHTA JbYJI-
CKHX pecypca Kao ,,Haj0osse mpakce™. basupaH je Ha YEeTHUPH IMJba MONUTHKE

JBYIICKUX pecypca KOju MOpajy OMTH TIOCTUTHYTH Ja OW e JOIIO JI0 JKEeJHEHHX
16

OpraHM3aIMOHKX pe3yirara (mema 4)
Llema 4

Tonurrka MeHaUMEHTa PesynTasu spynckux OpraHu3anoHu
JBYACKIX pecypea pecypca pesynraTtu
Opranu3annonu/ Bucox
TIOCJIOBHH JIM3ajH TIOCJIOBHHU YIHHAK
MeHayiMeHT Crpartemika HHTErpanmja Bucox HuBO
pOMeHa pelnaBama npobiema
pOMeHa
PerpyroBame [Toceehenoct MHOBAIHja
Cenexuuja
Couujanusanyja
[Iponena pa3soja ®rnexcrbuHOCT/MpHIaroybuBocT  Bucoka
y 00ynu TPOLIKOBHA E(MKACHOCT
Cucrem HazrpahuBama
KOMYHHKaIHja KBanurer Mamn
00pT
0poj ozxcycTBOBamba
0poj xanou
Ynpaibame/KyJaTypa/cTpaTeruja

Lumesu tionuiiuke vygekux pecypea

[{iybeBH IOMUTHKE JbY/ICKHX peCypea Cy:

— CTparenika HHTETpanyja (MEHAIIMEHT JbYICKHX PECcypca je MHTETPHCaH y
CTPATEIIKO IIAHUPAFHE);

— nocBeheHocT (3amocnenu ce ocehajy kKao meo opraHu3amuje mTo MoKasy-
Jy OZHOCOM TIpeMa YUHHKY);

— mexcubuIHOCT (CTPYKTYpa OpraHM3alyje je IpHIarojisbisa), u

— KBAJUTET (BUCOKO KBATUTETHH PATHUAIN 00€30el)yjy BHCOK KBATUTET Po-
Oe u ycayra).

2) Ipuciiyi yxaauary ui Molyhinociiy 3aCHIBA CE Ha JIBE OCHOBHE (hopMe
yknanama. [IpBa mojpazymeBa CIOJbAIlbE yKIAMame (CTpaTerdja JbYICKUX pe-
Cypca yKJIara ce y 3aXTeBe OpraHu3alfoHe (II0CTIOBHE) CTpaTeryje), a aApyra yHy-
Tpalllie YKIIATamke (CBE aKTUBHOCTH JBYACKHX pecypca MehycoOHO ce yKiamajy
qurehn jenHy nenuHy). [loapika oBoM Mojieny IprKa3aHa je Ha memama S5 u 6.

'D. Guest, Personnel Management, 1989, p. 49
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Ha miemu 5 npukasaH je MEHaIMEHT JBYJCKUX PECYPCa y OZIHOCY Ha opra-
HH3AIMOHY CTPaTerujy M YTHIIA] OKPYKEHba.

Llema 5

o

Kynryponomike
CHare

Mucuja u
cTpareruja

MeHaMeHT
JbYJICKHX
pecypca

CrpykTypa
opraHm3a-
nuje

Cipaitieiujcku MeHayMeHill u yitiuyaju okpyicera

U3nBojeHe aKTHBHOCTH MEHAIMEHTA JbY/ICKHX pecypca y OKBUPY OBOT MO-
Iena, W HAaYuH Ha KOjH MOTY OMTH yjelHmeHe M OCMHIUbEHE Pajy MOIPIIKE
CTpaTeruju oOpraHu3alyje, MpukazaHe cy Ha ey 6.

Llema 6

Harpane

Cenexnuja EBanyanuja

AKinugHoCHIY bYGCKUX pecypea

' C. Fombrun, N. M. Tichy and M. A. Devanna, Strategic Human Resource Management, 1984, p. 35.
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V 0BOM mIEMaTCKOM MPUKA3y MOXE CE 3aMa3uTH OKBUD y KOjeM Cy yjemu-
BCHE CETIEKIN]a, eBallyallyja, pa3Boj u Har%ahnBaH)e, Ka0 U HUX0BO y3ajaMHO
MOJCTULAEE POTYKTHBHOCTH 3aMOCIICHIX.

Teopujcku PUCTYN yKIanamy WM MOTYRHOCTH YeCTO je aHAIM3UpaH, Uc-
TPaXXMBaH, MOTBPHUBAH WM OCTIOpaBaH, ajik 03 0031upa Ha KPUTUKE KOje Cy H3-
HOIICHE 0Baj MOJIEN jOIII YBEK MOCTOjH.

3) Ilpucityii koju ce 3acHuea Ha pecypcuma 3aCHUBA CE Ha Be3u u3Mehy
YHYTpAIIlbHX Pecypca, CTpaTerdje W yyuHKa. Pa3BojeM JbYICKOT KamuTana
00e30ehyje ce KoHKypeHTcKa mpeaHocT. [locToje yeTnpyn HaUWHA HA KOje JbYI-
CKH peCypCH OCTBAPY]y KOHKYPEHTCKY mpeaHocT. To cy:

— pecypc Mopa MMaTH BPEIHOCT (CIajareM KOMIICTEHITH]e TIOjeIMHIa ca
3aXTeBUMA OPraHU3aIlHje TIPOICHYjE Ce BPSIHOCT);

— HEYJeCTaNIOoCT pecypca (moTemkohe Koje MMajy OpraHu3aIije y Tparamby
3a TAICHTAMA);

— OTEeXAHO MMUTHpPamE pecypca (HeMOryhHOCT KOHKypeHara Ja KOTHpajy
pecype);

— pecype Tpeba 1a Oyzie He3aMeHJBHB (JbY/ICKH PECYPCH HE TIOCTajy A0Tpajan
3a PA3NIKKY O TEXHOJIOTH]E ¥ MOTY TIPEJTIA3UTH Ca jeTHOT Ha IPYTO TPIKHUINTE).

[TpucTyn Koju ce 3acHMBA HAa pecypcuMa 4ecTo je mocBeheH pykoBoauOIHU-
Ma. OnHoc u3Mely Jby/ICKOT KanuTania, Ipakce JbYACKUX pecypca U KOHKYPEHT-
cke npeaHocTH (imeMa 7)™ aje KOHIENTYanHy OCHOBY 3a JbYICKE Pecypee Kao
M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH M Kpeupama CTpaTelike crnocodbHocTd. bazen
JbYJICKOT KaruTaia Mopa ce pa3BHjaTH Kpo3 Mpakce JbYICKUX pecypca U OMOTY-
huta ma opranm3anmja yau Opxke u eQekTHHje o1 KOHKypeHaTa, YiMe T0CTaje
MHTENUTECHTHIjA 1 (IeKCHOWITHI]a o CBOjUX puBana. [Ipakce JbyIcKux pecyp-
ca MOpajy perpyToBaTH M pa3BHjaTH 0a3eH JbYACKUX pecypca W CTBapaTH UBp-
CTy KOHKYPEHTCKY MpaKcy y caMoj opranu3aiju. Taxole, y opraHu3anuju Mo-
pa moctojaty ckiaj udMel)y HHTEpeca 3arocieHUX U HHTEPeca OpraHu3alyje.

Llema 7

-
baszen Ilonamame Konkypentcka
JbYJICKOT KalluTaJIa JbYJICKUX pecypca IPEIHOCT
J J

Mogen mygcxux pecypca kao u360p KoHKypeHilicke ipegHOCHIY

OpraHu3aluoHe LeJUHE 3 JbYACKE PECypce HUCY Y JOBOJBHO] MEPH YKIbY-
YeHe Y MUIAHUPambEe U Pa3Boj OPTaHU3ALMOHE CTPATETUje W CTpaTeruje JbyACKIX
pecypca. Konmuko he crpyumanu 3a jpyacke pecypce OMTH YKIbYUEHH Y CTpare-
TH]jy JbYICKUX pecypca 3aBUCH OJ] OCIOBHOT OKPYKeHa, KyNType OpraHu3aiu-
je, TIaBHOT M3BPLIHOT PYKOBOAMOLA U OJf KBAIMTETAa BHIUMX CTPyUmaka 3a

8 Heimo, cp. 41.
"' D. Torrington, L. Hall, S. Taylor, Menaymeniti swygekux pecypea, Jlata Cratyc, Beorpaz, 2004, ctp. 4.
2 Heitio, ctp. 43.
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JbyJICKe pecypce. YKOIHMKO OpraHu3aIoHa [EeNMHA 33 JbYJICKE pecypee Kemu Jia
Ma 3HaYajaH YTUIA] y TUIAHAPAKY W Pa3BOjy OPTaHW3AIMOHE CTpaTerdje M
CTpaTeruje JbYACKUX pecypca Mopa Jia:

— 00pa3noXy aKTHBHOCTH, BE3aHE 3a JYJICKE pecypce y TOoriey ycIexa;

— CIIPOBOJIM aKTUBHOCTH, HAjIpe Kao MOCIOBHU MEHAIIEP, a 3aTHM Kao Me-
Hayep 3a JbyJCKe pecypce;

— TI0CTaBH JIMHUjCKE MEHAIIepe 3a JbYJICKE pecypce;

— KOHIIGHTPHIIIE CE Ha [TOCIOBHE IPHOPHUTETE, 1

— TIOHY/IN CMOCOOHOCTH TIPOMEHMBOT MEHAIIMEHTAa KOje ce MOTY OfIMax
TIPUMCHUTH.

OpraHu3aIona TeNHHA 32 JBYJICKE Pecypce 4ecTo je MCKIbydeHa U3 mporieca
(bopMupama cTpateruje, 0K c¢e CTpaTerdja JhYICKHX pecypca Hajipe carjienaBa y
TIpOTIeCy MMITIEMEHTAIMjE OpraHM3aIMOHNX cTpaTteruja. Hajycrenamje opranmsanm-
je Cy OHe Koje MMajy CTIOCOOHOCT Jia CTpaTerujy Op3o CIpoBedy Y JIeN0, OMHOCHO Jia
M3BpIIIE UMILIEMECHTAIIM]Y CTPATErHje JbYICKHIX pecypca.

[llema §
(A) Mopen onBajama
Opranu3anuoHa Crpateryuja
cTparerdja JbYJICKUX
pecypca
(b) Moaea ykaanama
) )
OpraHu3anuona > Crpaternja
cTparerdja JbYIICKUX
pecypca
— \__ PIrre )
(B) Moaena aujasora
) )
OpraHu3anuona > Crpaternja
cTpareruja € JBY/ICKHX
- pecypea
(I') XoucTHYKH MOJET/MOIET LeJTHHe
( A
Opranu3aiiona Crparernja
crpatergja | 'PYACKHX
L |} pecypca

() Moaea 3acHOBaH Ha JbYJCKHUM pecypcuma

Opranuzamnuona Crparernja

JbYICKUX

cTpareruja pecypea

Moiyhu ognocu usmely optanusayuje u ciipatiieiuje bygckux pecypea

2D, Torrington, L. Hall, S. Taylor, Menaymeniti sygexix pecypea, ata Craryc, Beorpar, 2004, ctp. 44.
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Ha memu 8 npukasanu cy moryhu omHocu u3Meljy opraHusanuje u crpare-
THje YIpaBbamba JbYICKAM pecypcumMa.” Te ojfHOCE KapaKTepHINe MeT pa3inyu-
THX MOJIENa: MoJIeN oBajama (A); Monen yknanama (Bb); momen aujanora (B);
xosmctraku Mozed (I); Mojien 3acHoBaH Ha JbyACKuM pecypeuma (J1).

Mogen ogsajara (A) dect je ciydaj y MambiM OpraHU3aljaMa u y BeMy
He TOCTOjM HUKAKBa MOBE3aHOCT M3Meljy cTpaTeruje JbyICKHX pecypca U opra-
HH3AIMOHE CTPATETH]C.

Mogen yknaiiawa (B) npeBulja yxianarmbe cTpareruje Jbyackux pecypea y
OpTaHM3AIMOHY CTPATETHjy U 3alocieHe BUIM K0 KJbYdY Y MMIUICMEHTAIH)H
opranu3amnuone crparerje. OBaj MOJET 3aCTYIUBCH j€ y OpraHm3amyjaMa Koje
CBOj€ TOCNIOBHE IMJBEBE YCMEPaBajy ca TOI MEHAIIMEHTA Ha HIDKE OpraHu3alu-
OHE IIEJTMHE, aJH CE ¥ O OPraHM3aIMOHKX eMruHa (YKIbYdyjyhu u opranusai-
OHY IIEJIHHY 3a JbYJICKE Pecypee) OUeKyje Ja mpeioxke QyHKIHOHATHY CTpaTe-
rdjy koja he omoryhutn peann3aimjy opraHu3aoHe cTpaTeTHje.

Mogen gujanoia (B) ykibydyje y3ajaMHy KOMyHHKAIA]y U pa3MaTpa Ipyre
MOryhHOCTH OpraHu3aloHe CTpaTeryje.

Xonucimuuru mogen (T') TpeTHpa JbyJCKE pecypee Kao KJbyd KOHKYPEHTCKE
TIPETHOCTH 32 MMILIEMEHTAIIH]y OpraHusaimone crpareruje. [Ipema bejpgy (Ba-
irdu, 1983) Hema ctparteruje 6e3 cTpareruje JbYICKHX pecypea.

Mogen 3acnosan na wygekum pecypcuma (J) mpencrasiba JbyICKe TOTEH-
IHjajie Kao KJbyd KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH 32 TIOCTH3ambe OMII0 KOje CTpaTery-
je. OBaj monen je oapa3s crparemke HRM mepcniekTuBe, Koja ce 3aCHHBA Ha pe-
CypcUMa M cMaTpa ce 3a0KpeToM JbYJICKUX pecypca oJl MMILIEMEHATOpa CTpaTe-
THje 10 MOKpeTauKe CHare y (popMyJIalKji CTpaTerje.

3akmpyuak

JemHa on 06acTH MEHAIMEHTA KOja ce MPOTEKIIMX TOMHA HajBHUIIE Pa3BH-
jana jecte 00JacT MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca. [Ipodecuja u mpakca MeHail-
MEHTa JbYJICKHX pecypca MoJIBpTHyTe Cy 3Ha4ajHUM IpOMeHaMa U pesiepuHuca-
BYy. Haxkanoct, y MHOTHM CHCTEMUMA M OpTaHM3aIHjaMa HUje Y JOBOJHHO] Me-
pY YOU€H 3HAYaj W yJora MEHAIMEHTa JbYJICKHX pecypca, Tako Jia je HBUX0Ba
yJora cBeJicHa Ha M3BpIIABAE YOOUUAjeHUX aMUHICTPATHBHHUX MOCIOBA Be-
3aHUX 3a Kajapose. [Iporiec TpaH3uimje, TpaHCPOpMAIHje U YKIbYUHBamba Y Me-
hyHapomHe MHTErpaiuje 3aXTeBa KOPEHUTY TIPOMEHY Y OJJHOCY Ha JbYJICKE pe-
cypce, Kao ¥ Ha HAauWH HBUXOBOT YIPaBJbarba.

Jla Ou caBpeMeHH CHCTEMH M OpTaHW3aIlyje MOTIIX JIa Ce YCIEIHO Hoce ca
cBe BehoM KOHKYPEHIMjOM W CTATHAM HPOMEHaMa, HEOMXOAHO je oMoryhutn
ocnobahame KpeaTHBHOT MOTEHITH]jaja 3aI0CIeHUX TPUMEHOM HOBUX HPHHITH-
Ta y morieny Ha Jbyjcku dakrop. Mopa ce haBopr30BaTH 3Hambe, CIIOCOOHOCTH
¥ KPEATHBHOCT, NITO JJOBOJIH JI0 MHTENEKTYalln3alje YKYIHOT paja. Paju Tora,
TOTPEOHO j& PerpyToBaTH, PasBUjaTH M 3aIp)KaBaTH JbYJACKE pecypce KOjH Cy
BHCOKO 00YUeHH, MOTUBHCAHH M NPEIIaHN CBOME TOCITY.

2 Heitio, ctp. 32.
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Vrpapibame JbYICKAM TIOTEHIMjalAMa CMaTpa ce KIbYYHHM 32 YCIeX CBa-
KE OpraHu3almje, a JbyACKH PECypCH Haj3HAuajHHjUMa y OpraHu3aIHju. Yara-
Be Y BUX HCIUIATHBH]E j€ O yarama y OmIo Koje Ipyre pecypce.

MeHayMeHT JbYICKUX pecypca, Kao HaydHa JTUCIUILINHA, yepeacpehena je
Ha pasyMeBame, npeaBulame, yeMepaBame, MEhambe, Pa3Boj U MpIIarohaBame
JBYIICKOT TIOHANIAka W JhYICKHX IOTCHIMjala y OpTaHU3aIlljH, KOJU O] 3aI0-
CJICHHX 3aXTeBa MocBeheHOCT, CAMOKOHTPOITY, BUCOK CTEIIEH MOBEPEeha, Mpode-
CHOHAJIM3aM, CTAIIHY eyKaIlnjy 1 MaKCHMaJTHO aHTaXKOBAmbE.
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